SCOALA PRIMARA "ANGELS”
(nivel primar si prescolar)
Str. Cercelus , nr. 4, Paulesti, jud. Prahova
Tel : 0725 548 719/ 0723 641 720
N E-mail: scoalaprimaraangels@gmail.com, www.scoalaprimaraangels.ro

PROTOFOLIUL COMISIEI PENTRU
EVALUAREA SI ASIGURAREA
CALITATII
anul scolar 2020 - 2021



sunt:

YV VYV

VVVVYVYVVVVYVYYVYYVY

SCOALA PRIMARA "ANGELS”
(nivel primar si prescolar)
Str. Cercelus , nr. 4, Paulesti, jud. Prahova
Tel : 0725 548 719/ 0723 641 720
N E-mail: scoalaprimaraangels@gmail.com, www.scoalaprimaraangels.ro

PORTOFOLIUL COMISIEI

DE EVALUARE S| ASIGURAREA
CALITATILI

Documentele care fac parte din portofoliul Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii

Legislatie

Regulamentul Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitagii

Strategia de evaluare interna a calitatii

Ghidul Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatii in unitatile de Tnvatamant
preuniversitar (partea | si partea 1)

Planul operational al comisiei

Fisa cu atributiile membrilor comisiei

Planificarea calendaristica a activitatilor

Dosare cu chestionare aplicate cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar
Dosare cu fisele de observare a lectiilor

Dosar cu rapoartele de autoevaluare ale cadrelor didactice

Dosar cu rapoartele de activitate ale comisiilor

Dosar cu procesele verbale ale intalnirilor comisiei

Dosar cu rapoarte de evaluare

Dosar cu planuri de Tmbunatatire si rapoarte de inspectie

Dosar cu statistici si situatii sSemestriale pe programe de invatare

Diverse documente
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COMPONENTA COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA

CALITATIIIN EDUCATIE

NR. NUMELE SI PRENUMELE R
CRT.| MEMBRILOR DIN COMISIE | CALITATEAIN COMISIE
1 STEMATE ELENA RESPONSABIL — profesor ptr.
nv primar
2 COSTACHE 10ANA Secretar — profesor ptr.
nv primar
3 CONSTANTINESCU SORINA Membru — profesor ptr.
nv primar
4 ISPAS ALINA Membru — profesor ptr.
inv prescolar
5 OANCEA ROXANA Membru - reprezentant al
Comitetului de parinti
DINCA TULIAN Reprezentant al Consiliului Local
6
VASILE IULIAN
7 Membru — reprezentant al

fondatorului
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DESCRIEREA SARCINILOR SI A PRINCIPALELOR
ACTIVITATI

NUMELE Sl
NR. PRENUMELE
CRT. MEMBRULUI DIN SARCINILE SPECIFICE S| ACTIVITATILE CORELATE
COMISIE
1. STEMATE ELENA 1 Respasalil al subcomisiei de elaborare, aplicare s i
(RESPONSABILUL interpretare a de@umentelor oficiale
CEAC) 1 Respasabilul al subcomisiei de analiz aSWOT s i

elaborarea planurilor deimbuna dtire

1 Membru subcomisel de elaborare, aplicare s i
interpretare a chestionarelor

1 Membru al subcomisiei de sele
verificare a materialelor

1 Membru al subcomisiel pentru co

1 Membru al subcomise de el abo
verificare a orarului

1 Respmsabilal subcomisieipentu o bser var
si T nvatari.

1 Respmsabil al  subcomisiei  pentru identificarea
punctelor slabe

1 Membru al subcomise de verif
notarii si evalwuarii <cor

1 Respmsabilal subcomisiei de monitorizare a
documentelor oficiale

1 supervizeaza intreaga activitate a comisiei;

9 elaboreaza planurile operationale si de actiune al
comisiei;

1 realizeaza planul de imbunatatire;

1 realizeaza raportul de evaluare;

1 monitorizeaza activitatea comisiei;
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COSTACHE I0ANA
(seaetarul CEACQC)

1
)l
T

=

A=A _8_9_98_48_4_9_2 = = =

Respmsabilul subcomisiei de seledare, p a st s A
veificare a materialelor

Membr u al subcomisi ei pe
Membru al subcomisiei pentru observarea
predari. S i T nvatar.
Membru al subcomisiei de pentru verificarea
rit mi ci t at.i. notari. S i
elevilor

Membru al subcomisiei de elaborare, aplicare s i
interpretare achestionarelor

asigura informarea membrilor comisiei despre tematica
sedintelor de lucru;

rezolva problemele operative ce intervin in activitatea
comisiei;

asigura armonizarea grupurilor de lucru ale CEAC;

elaboreaza chestionare si fise de evaluare;

gestioneaza intreaga documentatie a comisiei;

elaboreaza documentele de lucru ale comisiei;

realizeaza observarea lectiilor;

monitorizeaza procedurile specifice;
verifica portofoliile cadrelor didactice
actualizeaza avizierul CEAC
monitorizeaza activitatea comisiilor metodice

intocmeste procese verbale ale sedintelor comisiei
CEAC si a subcomisiilor din care face parte
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1 Respasabilul  subcomisiei de monitorizare a

CONSTANTINESCU activi tilér extra golares itracurriculare

SORINA ' Membru al subcomisieidemonitorizare a doamentelor

(membru al CEAC) oficiale

Respmsabilul  subcomisiei de monitorizare a

activitatilor extrascol a

Membr u al subcomi si ei

de el aborare a planuri

Respasabilul  subcomis i e i pentru

Respmsabilul  subcomisiei pentru elaborarea ,

aplicarea si verificarea

Membru al subcomisiei p €

Tnvatari.

Responsabil al subcomisiei pentru verificarea

ritmicitatidi notarii i

elaboreaza chestionare si fise de evaluare;

1 monitorizeaza activitatile extrascolare si
extracurriculare;

1 monitorizeaza modul de completare a documentelor
oficiale;

1 revizuieste si optimizeaza politicile si procedurile
subcomisiilor din care face parte;

1 reactualizeaza baza de date a subcomisiei de
monitorizare  a  activitatilor  extrascolare si
extracurriculare;

1 Tintocmeste procesele verbale ale subcomisiei de
monitorizare a documentelor oficiale;

9 colecteaza dovezi pentru Tntocmirea raportului de
autoevaluare;

1 participa la Tntocmirea documentelor de proiectare la

nivelul CEAC.

1 monitorizeaza frecventa elevilor

1 monitorizarea aplicarii procedurilor

9 monitorizeaza activitatea de elaborare a orarului
scolii
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ISPAS ALINA
(membru al CEAC)

1 Respasabilul subcomisiei de elaborare, aplicare s i
interpretare achestonarelor

1 Membru al subcomisiei deanaliza SWOT s &aborare
a planurilor deimbunata t i r e

1 Membru al subcomisiei pentru elaborarea , aplicarea
si verificarea orarul ui

T  Membru al subcomisiei de monitoritizare a
documentelor oficiale

T Membru al subcomisiei p €

ifnvatari.i

1 Membru al subcomisiei ddentificare a punctelor
slabe

9 elaboreaza chestionare si fise de evaluare;

9 aplica si interpreteaza chestionare;

1 monitorizeaza activitatile din punct de vedere al

analizei SWOT;

1 revizuieste si optimizeaza politicile si procedurile
subcomisiilor din care face parte;

1 reactualizeaza baza de date a subcomisiei de analiza

SWOT;

7 Tintocmeste procesele verbale ale subcomisiei de
monitorizare a activitatilor extrascolare si
extracurriculare;

9 colecteaza dovezi pentru Tntocmirea raportului de
autoevaluare;

1 participa la Tntocmirea documentelor de proiectare la

nivelul CEAC.
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1 Membru al subcomisiei de monitorizare a activita itor
OANCEA ROXANA extrasco | a r eracgriiculaex t :
(reprezentantul 1 Membru al subcomisiei pentru identificarea pactelor
Comitetului de Pa inti) slabe
1 asigura relatia dintre CEAC si Comitetul de Parinti;
1 contribuie la gestionarea dovezilor;
9 elaboreaza chestionare si fise de lucru ale subcomisiei;
1 monitorizarea alegerii CDS/CDL,
9 participa la Tntocmirea documentelor de proiectare la
nivelul CEAC.
DINCA IULIAN
(reprezentant ' Membru al Subcomisiei de monitorizare a activitatilor
Consiliul Local) extrascolare si extracurriculare
1 Asigura relatia dintre CEAC si Consiliul Local
VASILE IULIAN — 1 Membru al Subcomisiei de analiza SWOT
( reprezentant al 1 Membru al Subcomisiei de selectare, pastrare si
fondatorului) verificare a materialelor
1 Asigura relatia dintre CEAC si fondatorul institutiei
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SUBCOMISIILE DE LUCRU

1) Subcomisia de elaborare si aplicare a procedurilor operationale si a
chestionarelor
Se el akhestiamareddcatre membrii subcomisiei, care se aplica conform
calendarului activitatilor;
dupa aplicarea chestionarelor se elaboreaza un material de interpretare a rezultatelor.
& Membrii subcomisiedeelaborare, aplicareki interpretarea chestionarelar
Responsabil: ISPAS ALINA

Stemate Elena- membru

Costache loana- membru
& Instructiuni de lucru:

1 membrii subcomisiei elaboreaza chestionarele pe baza analizei de nevoi

9 chestionarele se aplica conform nevoilor personalului caruia i se solicita anumite
raspunsuri
se colecteaza chestionarele si se analizeaza
pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un raport final
care sa cuprinda interpretarea rezultatelor

)l
)l
& Monitorizarea procedu:

9 se realizeaza de catre seful subcomisiei

Periodicitate:
conform calendarului de activitati

=M

Analiza procedurii:
se face in cadrul subcomisiei si in cadrul comisie CEAC
prezentarea activitatii se face si in consiliul profesoral

= =M
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2) Subcomisia de analiza SWOT si de elaborare a planurilor de imbunatatire
Se el apbaearzi de,ihumarevizdirti &tivitatii desfasurate;

& Membrii subcomisieideanal i z+ SWOT K. de el abc
mbuntttSire

Responsabil: STEMATE ELENA
Contantinescu Sorina- membru
Vasile iulian- membru

& Instructiuni de lucru:

 membrii subcomisiei analizeaza punctele tari si slabe ale activitatii instructiv-
educative
elaboreaza analiza SWOT
pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un raport final
care sa cuprinda interpretarea rezultatelor
1 pe baza punctelor slabe se elaboreaza planurile de Tmbunatatire

)l
)l

& Monitorizarea procedurii:
9 se realizeaza de catre seful subcomisiei

Periodicitate:
conform calendarului de activitati

=M

Analiza procedurii:
se face 1n cadrul subcomisiei si in cadrul comisie CEAC
prezentarea activitatii se face si in consiliul profesoral

A =2M
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3) Subcomisia de selectare, verificare si arhivare a materialelor

& Conform documentelor de calitate din scoala, fiecare membruimplicat in
asigurarea calitatii va avea un documentare sa cuprinda materialele obligatorii in
portofoliul personal.

& Membrii subcomisiei de selectarepastrarek verificare a materialelor:
Responsabil: COSTACHE IOANA
Stemate Elena - membru
Vasile lulian — membru

& Instructiuni de folosire:

1 pe baza documentelor comisiei de calitate, la Tnceputul anului scolar si apoi pe
parcursul intregului an scolar se urmareste selectarea materialelor, mai ales a
dovezilor aferente principiilor de calitate
se realizeaza pastrarea materialelor conform documentelor comisiei de calitate
dupa selectarea materialelor si dovezilor se realizeaza evaluarea prin fisa de
evaluare completata de catre membrii subcomisiei

= =

& Monitorizarea procedurii:
1 se realizeaza de catre seful subcomisiei

Periodicitate:
conform calendarului

=M

& Analiza procedurii:
9 se face prin raportul de autoevaluar

4) Subcomisia de monitorizare a documentelor oficiale

<« Avand Tn vedere importanta documentelor oficiale (mai ales cataloage) se urmareste
modul Tn care acestea sunt completate si periodicitatea completarii.

<4 Membrii comisiei de verificare a modului de completare a documentelor oficiale

Responsabil: STEMATE ELENA
Constantinescu Sorina- membru
Ispas Alina - membru
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Elnstructiuni de |l ucru:
9 se completeaza fisa de verificare a cataloagelor de catre membrii subcomisiei,
conform unei Tmpartiri planificate a acestor documente
1 se extrag din fise aspectele constatate si urmeaza aplicarea masurilor de corectare
a erorilor constatate

& Monitorizarea procesului:
9 se face de catre seful subcomisiei

4 Periodicitate:
9 conform calendarului de activitati

& Analiza procedurit
9 incadrul CEAC
9 in Consiliul Profesoral

5) Subcomisia de monitorizare a activitatilor extrascolare si extracurriculare

<« Avand in vedere importanta educatiei nonformale se urmareste modul in care sunt
realizate activitatile extrascolare si extracurriculare , conform planului de activitati

<4 Membrii comisiei de monitorizareaa ct i vi t £+ Si |l or extrakcol

Responsabil: STEMATE ELENA
Oancea Roxana- membru

Dinca Iulian-membru
& Instructiuni de lucru:

 membrii subcomisiei monitorizeazda modul in care sunt realizate activitatile
extrascolare si extracurriculare , conform planului de activitati

& Monitorizarea procedurii:
9 serealizeaza de catre seful subcomisiei

& Periodicitate:
1 conform calendarului de activitati

& Analiza procedurii:
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9 se face in cadrul subcomisiei si in cadrul comisie CEAC
1 prezentarea activitatii se face si in consiliul profesoral

6) Subcomisia pentru contestatii
<« Se constituie o subcomisie de contediareferitoare la: acordarea calificativelor,
la programele de invatare (note), la aplicarea sanctiunilor pentru elevi/cadre didactice,
auxiliare sau nedidactice si alte masuri care se pot contesta.
< Membrii subcomisieid e c oint est a$
Constantinescu Sorina — responsabil
Stemate Elena— secretar
Costache loana — membru
Instructiuni de lucru:
completarea unui formular de contestatie
n cazul Tn care contestatia nu este justificata, este respinsa
daca este justificata, urmeaza analiza formularului de contestatie si a
argumentelor contestatiei, prin investigarea aspectelor semnalate
9 prin analiza si investigatiile aspectelor contestatate se elaboreaza documentul
care cuprinde masurile de remediere si modalitatile de aplicare ale acestora

=AM

& Monitorizarea procedurii:
9 serealizeaza de catre seful comisiei

¢ Periodicitate:
9 conform calendarului de actiuni
T permanent

& Analiza procedurii:
9 1nsubcomisie
9 1n comisia CEAC
9 1nraportul de autoevaluare
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7) SUBCOMISIA pentru elaborarea, aplicarea si verificarea orarului

<« Responsabilul subcomisiei elaboreaza orarul scolii conform reglementarilor legale si

cu respectarea planurilor cadru.

<4 Membrii subcomisiede elaborare,aplicareki verificarea orarului

CONSTANTINESCU SORINA- responsabil

Stemate Elena — secretar

Ispas Alina— membru

dl nstructiuwni de folosire
9 membrii subcomisiei urmaresc modul de indeplinire a programului conform

orarului aprobat in Consiliul de Administratie

verificarea orarului se va face conform planificarii

pentru o eficienta monitorizare, fiecare sala de clasa va avea afisat orarul clasei,

orarul cadrului didactic titular de clasa si a cadrelor didactice care mai desfasoara

ore n sala respectiv

9 fiecare membru al subcomisiei va efectua pe parcursul unei luni cel putin doua
monitorizari conform programului, cu completarea fisei de monitorizare a
orarului

)l
)l

< Monitorizarea activii it subcomisiei:
9 serealizeaza de catre membrii subcomisiei/echipa manageriala

<« Periodicitate:
1 bilunar/saptamanal

<« Analiza procedun:
9 se face in cadrul subcomisiei si in cadrul Comisiei CEAC
9 prezentarea activitatii se face si in Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie
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8) SUBCOMISIA pentru
Observarea predarii si invatarii
<« Defineste modul si mijloacele de realizare a activitdtilor de asistenta la ore de
catre cei investiti cu aceasta responsabilitate. Procedura se aplica tuturor

membrilor personalului didactic.
<4 Membrii subcomisiei:

STEMATE ELENA- responsabil
Ispas Alina— membru

Costache loana — membru
Constantinescu Sorina — membru

RESPONSABILII DE CATEDRE/COMISII METODICE — membri

dl nstructciiuni de | u

1 Afisarea graficului de monitorizare la panoul CEAC (preferabil la
inceputul fiecarei saptamani)

9 Efectuarea observarii activitatilor la clasa:
» Verificarea documentelor de proiectare didactica (unde este cazul)
» Pregatirea pentru lectie
» Evaluarea activitatii cadrului didactic pe parcursul lectiei
» Evaluarea activitatii elevului pe parcursul lectiei

» Lista de strategii si materiale ajutatoare folosite
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9 Verificarea portofoliului cadrului didactic, pe baza listei primite la
inceputul anului scolar

9 Completarea fisei de observare a lectiei, precizarea punctelor tari si slabe,
precum si calificativul acordat cadrului didactic asistat

1 Elaborarea planurilor de Tmbunatatire, acolo unde este cazul, cu termene
clare de realizare

1 Colectarea fiselor de observare in portofoliul comisiei

9 Elaborarea de catre responsabilul subcomisiei a unui raport final care sa
cuprinda interpretarea rezultatelor

<4 Monitorizarea procedurii:
1 Se realizeaza de catre responsabilul comisiei de calitate, care este si
responsabilul acestei subcomisii.

<« Periodicitate:
1 Conform calendarului de planificare a observarii lectiilor

<« Analiza procedurii:
9 In cadrul subcomisieli

¢ 1n cadrul CEAC
' 1n cadrul Consiliului profesoral

In cadrul acestei proceduri se pot avea in vedere si urmitoarele elemente

descriptive, care ilustreaza aprecieri despre procesul de invatare:
Puncte tari Nivel mediu Puncte slabe

o Activitatile sunt foarte bine | ° Continutul materialului o Stapanirea disciplinei de
pregatite, ceea ce nu impiedica | prezentat este exact, planificat | catre cadrul didactic este
valorificarea unor ocazii si prezentat in mod clar si inadecvata pentru nivelul
neanticipate, dar productive, eficace. solicitat.
care apar n timpul lectiilor/ > Metodele de lucru sunt > Metodele de evaluare sunt
activitatilor practice. adecvate sarcinilor si le inadecvate, pentru a oferi
° Entuziasmul §i angajamentul | Ingaduie elevilor sa elevilor o imagine clara si
cadrelor didactice i inspird pe | inregistreze un progres criticd in ceea ce priveste
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elevi, care raspund bine la
provocarile prezentate.

° Cadrele didactice
demonstreaza autoritate si o
buna cunoastere a colectivului
de elevi.

o Tn decursul unei anumite
perioade de timp, metodele
folosite variaza si elevii
utilizeaza modalitati de lucru
diferite.

o Evaluarea este bine
organizata.

o Cadrele didactice
formuleaza comentarii
eficiente in ceea ce priveste
lucrérile scrise ale elevilor,
astfel incat acestia sa poata sti
cat de bine Invata si cum isi
pot imbunatati rezultatele.

o In cadrul activitatii de
predare se promoveaza
cercetarea pe cont propriu si
utilizarea eficientd a timpului
elevilor.

satisfacator.

o Lectiile/activitatile practice
au obiective clare si elevii stiu
ceea ce fac.

o Cadrele didactice ajuta elevii
sa is1 planifice in mod eficient
timpul.

° Lucrdrile sunt notate in mod
regulat si precis, iar
comentariile scrise i ajuta pe
elevi s inteleagad unde au
gresit si ce trebuie sa facd
pentru a remedia greselile.

o Elevii reactioneaza pozitiv in
timpul lectiilor/lucrarilor
practice, raspund la intrebari si
participa la discutii.

o Cadrele didactice 1i
incurajeaza pe elevi sa lucreze
eficient pe cont propriu, dar
anumifi elevi raman prea
dependenti de cadrul didactic.

rezultatele si progresul pe care
il realizeaza la disciplina
respectiva.

o Elevii nu Inteleg ce trebuie
sd faca pentru a-si imbunatati
performanta.

° Se folosesc intr-o masura
prea mare metode de predare
care solicitd prea putin
initiativa proprie a elevilor,
abilitatile lor practice.

o Prezenta elevilor la
lectii/activitati practice este
slaba.
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9. SUBCOMISIA pentru identificarea punctelor slabe
<« Comisia de Asigurare a Calitatii analizeaza punctele slabe ale activitatii din
scoala si elaboreaza actiuni corective.
<4 Membrii subcomisiei ,,Actiuni corective”:
STEMATE ELENA — responsabil
ISPAS ALINA — secretar
OANCEA ROXANA- membru

<« Instructiuni de lucru:
> ldentificarea punctelor slabe
» Membrii subcomisiei analizeaza si investigheaza aspectele negative
constatate
» Elaboreaza documentele care cuprind masurile preventive/actiunile
corective pentru eliminarea cauzelor unor neconformitati
<4 Monitorizarea procedurii:
1 se realizeaza de catre responsabilul subcomisiei
<« Periodicitate:
% lunar
Analiza procedurii:
* 1n cadrul Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
= 7n cadrul Comisiilor metodice
= in cadrul Consiliilor de Administratie/Consiliilor profesorale

Lista .. Actiuni corective”

.Notarea ritmica
> Verificarea cataloagelor
» ldentificarea cadrelor didactice care nu respecta procedura de notare
» Analizarea cauzelor:
1 Comoditatea cadrelor didactice
1 Programa incarcatd, timp insuficient pentru predare si
verificare

» Discutarea actiunilor preventive intreprinse pentru eliminarea cauzelor
neconformitatii
» Informarea Conducerii scolii asupra starii de fapt
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» Gasirea solutiilor pentru obtinerea fondurilor in vederea dotarii scolii cu mai
multe copiatoare

» Atentionarea cadrelor didactice

» Schimbarea atitudinii echipei de management in privinta notarii ritmice prin
exemplul personal

. Re |l at i—aadre didactige- familie
» Discutarea sesizarilor primite din partea elevilor/cadrelor didactice/parintilor
> Analizarea cauzelor
a) elevi:
9 stilul de predare
9 tactul pedagogic
1 lipsa de comunicare
9 orarul scolii
9 manuale deteriorate
b) cadre didactice:
1 Comportare nepotrivita statutului de elev: impertinenta, lipsa stapanirii
de sine, lipsa de concentrare la ore etc.
1 Nesupravegherea din partea familiei
9 Familia nu mai are autoritate asupra elevului
T Tinutd necorespunzatoare
1 Limbaj vulgar si obscen
c) Parinti:
Stilul autocrat al cadrelor didactice
Refuzul acestora de a da explicatii suplimentare (la cerere)
Cadrele didactice nu stiu sa-si apropie sufleteste copiii pentru a-i
motiva in Invatare
9 Profesorul nu este un model demn de urmat pentru elevi
» Rezolvarea conflictelor prin eliminarea nonconformitatilor
> Asistarea la ore a cadrelor didactice in cauza
> Inscrierea la cursuri de perfectionare pentru imbunititirea relationdrii elevi —
cadre didactice
» Schimbarea atitudinii cadrelor didactice fata de elevi

= =2 =
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10. SUBCOMISIA pentru
Verificarea ritmicitatii notarii si evaluarii corecte a elevilor
<« Avand in vedere importanta evaluarii corecte a elevilor, se urmareste
ritmicitatea notarii si diversitatea strategiilor de evaluare.
<4 Membrii subcomisiei:
NICOLAE LOREDANA - responsabil
STEMATE ELENA — secretar
COSTACHE IOANA— membru

<« Instructiuni de lucru:

» Membrii subcomisiei urmaresc ritmicitatea notarii
» Stabilesc masurile de corectare a erorilor constatate
» Verifica aplicarea masurilor corective, dupa o luna de zile

<4 Monitorizarea procedurii:
= Se face de catre responsabilul subcomisiei.

<« Periodicitate:
1 Conform calendarului de activitati

<« Analiza procedurii:
o Incadrul CEAC
o In cadrul Consiliilor profesorale

11. SUBCOMISIA pentru
Verificarea modalititii de continuare a procesului instructiv-educativ in
situatii exceptionale ( pandemie)

<« Avand in vedere importanta invatarii se urmareste modalitatea prin care se
continud procesul instructiv-educativ in situatii exceptionale.

< Membrii subcomisiei:

NICOLAE LOREDANA — responsabil

STEMATE ELENA — secretar

COSTACHE IOANA- membru

<« Instructiuni de lucru:
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» Membrii subcomisiei urmaresc modalitatea de continuare a
procesului instructiv -educativ

» Stabilesc masurile prin care se asigura continuarea procesului de
invatare ( platforme, existenta mijloacelor digitale, etc)

» Verifica aplicarea masurilor

<4 Monitorizarea procedurii:
= Se face de catre responsabilul subcomisiei.

<« Periodicitate:
1 Conform evolutiei situatiilor si legislatiei in vigoare

<« Analiza procedurii:
o Incadrul CEAC
0 In cadrul Consiliilor profesorale
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Evalvarea actvitatilor

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in
cadrul managementului calitatii, evaluarea activitatilor se face prin:

)l

)l
)l

evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor
comisiei in perioada anterioara desfasurarii intalnirii

evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului
elaborarea Planului de Tmbunatatire conform metodologiei, avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare

elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile
elevilor/parintilor/membrilor  personalului  pentru asigurarea calitagii n
Tnvatamant

s-a organizat in cadrul comisiei de calitate de la nivelul unitatii de Tnvatamant o
subcomisie de analiza si solutionarea contestatiilor si plangerilor depuse de
factorii implicati in educatie (elevi, parinti,cadre didactice)

planul de Tmbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate,
referitoare la punctele slabe din planul de Tmbunatatire si respectarea termenelor
limita de desfasurare a actiunilor
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PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

Denumirea activitaitii

frecventa

septembrie

Octombrie

noiembrie

Decembrie

lanuarie

Februarie

martie

aprilie

mai

iunie

Completarea comisiei C.E.A.C.

Intocmirea planului operational

Annual

X | X

Reactualizarea regulamentelor
si a procedurilor

Annual

Planificarea activitatilor

Annual

Stabilirea stilurilor de Tnvatarea
la elevi

Annual

Evaluare initiala

Annual

Intocmirea planurilor
manageriale ale comisiilor/
catedrelor si ale fiselor de
atributii membrilor
comisiilor/catedrelor

Annual

Predarea rapoartelor de
activitate ale comisiilor/
catedrelor/compartimentelor

Semestrial

Predarea rapoartelor de
activitate ale cadrelor
didactice/cadrelor didactice
auxiliare

Semestrial

Autoevaluarea activitatii
comisiilor/ catedrelor/
compartimentelor si cadrelor
didactice/cadrelor didactice
auxiliare

Annual

Predarea planificarilor
calendaristice

Semestrial

Portofoliile cadrelor didactice
(unitati de Tnvatare, proiecte,
statistici)

Lunar

Portofoliile elevilor

Periodic

Observarea lectiilor si
completarea figelor de
observatii

Lunar
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PLANIFICAREAACTIVITATLORPENTRU ASIGURAREA
CALITATII TN EDUCATIE

2 v 2 = @ 2
s |s5|e|s |5 |8 | 2|2 -|e
Denumirea activitatii frecventa | E | E| E|E| S| 2|5 || 8| <
& o 2L [} c o o IS =
o 5 o S < o) S < =
8 o zZ L] - L
Monitorizarea frecventeli
articiparii la programele
Eeinvrg‘;are prog lunar X | X | x| x| x| x| x| x| x| X
Monitorizarea
completarii
documentelor_scolare Periodic X X X X
(cataloage, caietul
dirigintelui, condica)
Monitorizarea .
progresului scolar Semestrial | x X X
Completarea fiselor de
monitorizare privind La 2 luni
implementarea principiilor X X X X X
de calitate
Monitorizarea modalitatilor IntSituaEii de
: TR intrerupere a
de asiguarea a continuitatii gz irecte
Invatari , 1n situati
exceptionale
Raport de inspectie Anual X
Raport de autoevaluare final
pe anul scolar Anual X
anterior
Plan de Timbunatatire Anual X
Selectarea, pastrarea si
verificarea materialelor Lunar X | X | x| x| x| x| x| x| x| X
si a dovezilor
Verificarea documentelor . .
oficiale Trimestrial X X X
Monitorizarea
prezentei la ore a bilunar X | X | x| x| x| x| x| x| x| X
profesorilor
Intocmirea RAEI Anual X
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Intocmirea si afisarea X X X
graficelor de asistenta

Intocmirea Permanent| x | X | X | X | X | X | X | X | X
protocoalelor de
parteneriat

Informari cu privire la Permanent| x | X | X | X | X | X | X | X | X
activitatea CEAC
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6. Modificarea si optimizarea
proiectului de dezvoltare si a
planurilor operationale

Misiune, scopuri, strategii,
programe, planuri, actiuni

: Reflectie \erea asuprg . . g7
5. Crearea Lt oz.,pa Valea Ce/,% ) 8 Selecta'rea. De.sf.éslfrarea
grupului de rezultatelor gggg‘eﬂ{. & Implementare domeniului activitatilor de
lucru si zgf:éit‘i’v"ée metodologii sau a temei dezvoltare/
\ oy
dezbaterea 7 / pentru optimizare/

rezultatelor remediere

~ autoevaluare
Control, masurare, evaluare

2. Diagnoza nivelului de realizare
% 3. Judecarea nivelului de realizare
4. |dentificarea punctelor tari si a

slabiciunilor

")

8. Reaplicarea instrumentului de
autoevaluare pentru
Daca este nevoie, se continua cu evidentierea progresului 7404
un nou ciclu de autoevaluare.
ara

y/ip
Aot o s s Lo ot g v
Fentree o scoald mai band !
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PLAN DE ACTIUNE
AN SCOLAR 2020- 2021

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI, TERMEN, MODALITATE
DE EVALUARE
INDICATORI DE REALIZARE
Dezvoltarea unei Constituirea CEAC Legislatia DIRECTORUL | SEPTEMBRIE | PROCES VERBAL AL
mentalititi a calitatii ROFUIP CONSILIUL SEDINTEI
la nivelul scolii MANUALUL DE PROFESORAL DECIZIA DE
EVALUARE INTERNA NUMIRE
APROBAREA
CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE
Revizuirea Regulamentului de Documente elaborate de Coord. CEAC Noiembrie Existenta
organizare si functionare a CEAC CEAC Regulamentului
Procesul verbal de
aprobare in CA
Documentarea membrilor CEAC cu | Documente elaborate, Coord. CEAC Octombrie Completarea cu noile
pplica la: planul de actiune, planul documente legislative
-noile acte normative managerial
- modalitati de lucru
-standarde de referinta
- ghidul de utilizare a aplicatiei
informatice
Elaborarea unor noi procedure si Raportul mde evaluare Coord. CEAC Permanent Procesul verbal de
revizuirea celor existente internd aprobare a procedurilor
Planul de imbunatatire
Actualizarea confinutului mapelor de | Curriculum pplicat, Coord. CEAC noiembrie Existenta mapelor
lucru: responsabili comisii metodice | planuri de lucru, auxiliare Director Fise de verificare a

si comisii de lucru

Responsabili

mapelor cadrelor
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comisii metodice

didactice

Diseminarea noilor acte informative | Sedinte ale Consiliului Coord. CEAC Noiembrie Materiale afisate
referitoare la implementarea calitatii , | Profesoral, intalniri Director Material Power Point
Chestionare de opinie
cu pplicala
implementarea calitatii
a rapoartelor CEAC si a personal pplicate nal - Procese pplic ale
documentelor elaborate ntregului auxiliar, nedidactic intalnirilor
personal al scolii parintilor
MODERNIZAREA Adaptarea stilului de predare — Seminarii, sedinte de Responsabilii Permanent Fise de observare a
ACTULUI DE invatare la particularitatile lucru, lectii demonstrative | comisiilor lectiilor
PREDARE - individuale / nevoile de invatare metodice Fise de autoevaluare a
INVATARE Diversificarea si modernizarea Responsabilii Permanent | cadrelor didactice
strategiilor de predare —invatare comisiilor Fise de lucru pe stiluri
centrate pe elev metodice de invatare
Modernizarea infrastructurii utilizate Mobilier scolar, Director Permanent Referate de
n actul de predare-invatare achizitionare material pplicate n
Masuri privind procesul de evaluare Planul de activitate al Responsabili Permanent Fise de evaluare

comisiilor metodice
Mape de lucru ale cadrelor
didactice, fise de
evaluare/remediere,
dezvoltare, program de
recuperare, pregatire
pentru performanta

comisii metodice

Fise de observare a
activitatii elevilor
Fise de pplicat

Portofoliile elevilor

Rezultatele elevilor la
concursuri scolare
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MONITORIZAREA | Observarea procesului de predare- Lectii demonstrative Director Permanent Fise de observare a
SI invatare Mape ale profesorilor, Responsabili lectiilor
AUTOEVALUAREA responsabililor de comisii comisii Portofolii ale elevilor
CALITATII ST A Fise de observare a Teste de evaluare
SERVICIILOR lectiilor
EDUCATIONALE | gigtemul de asigurare a calititii prin | PAS, planul managerial , Director Permanent Rapoarte de
management intern procedure Membrii CEAC analiza
Responsabili Plan de imbunatatire a
comisii metodiec activitagii
Elaborarea rapoartelor de PAS, plan managerial, Membrii CEAC Semestrial Listarea si afisarea
monitorizare interna, de procedure, plan de rapoartelor
autoevaluare institutionala si a imbunatatire
planului de imbundtatire
Realizarea feed-back-ului prin Chestionare aplicate Membrii CEAC lanuarie, Rezultatele rapoartelor
aplicarea unor chestionare tuturor beneficiarilor si Responsabili martie, mai introduce Tn analiza
personalului si beneficiarilor membrilor personalului | comisii metodice SWOT
implicat
Asigurarea de mijloace digitale si de Membrii CEAC In situatii Rapoarte de analiza
ASIGURAREA suport informational ( platforme) in Laptop-uri Responsabili exceptionale
CONTINUITATII vederea continudrii procesului Conexiune la internet comisii metodice
PROCESULUI instructiv -educativ in situatii Platforma educationala
INSTRUCTIV- exceptionale
EDUCATIVIN Observarea procesului de predare- Lectii online Director In situatii
SITUATII invatare online Mape ale profesorilor, Responsabili exceptionale Portofolii ale elevilor
EXCEPTIONALE responsabililor de comisii comisii

Inregistrari si fotografii
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Realizarea feed-back-ului prin
aplicarea unor chestionare
personalului si beneficiarilor

Chestionare aplicate
tuturor beneficiarilor si
membrilor personalului

implicat

Membrii CEAC
Responsabili
comisii metodice

In situatii
exceptionale

Rezultatele rapoartelor
introduce n analiza
SWOT
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SURSELE DE INFOR MARE S 1 DOCUMENTARE

a) Proiectul (planul) de dezvoltare institutionala (PDI) sau Planul de actiune al scolii (PAS);
b) Raportul anual de evaluare interna (RAEI);
c) Situatia centralizata a rezultatelor scolare din unitatea de invatamant, de la ultima
evaluare pana la ultimul an scolar incheiat, raportata atat la rezultatele evaluarii precedente cat si
la rezultatele unitatilor scolare de aceeasi categorie la nivel judetean, in cadrul careia vor fi
analizate:
c.1.) date statistice colectate de scoala cu privire la rata de promovare, pe niveluri, profiluri
si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta, rata abandonului scolar, pe
niveluri, profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta, rata
exmatricularilor, a actelor de violenta;
c.2) date cu privire la numarul elevilor care au obtinut distinctii la olimpiade scolare
(nivel local, judetean, national, international) , precum si la alte concursuri scolare, dupa caz;
c.3.) date cu privire la evolutia elevilor (traiectul scolar si / sau date cu privire la
progresul scolar al elevilor: rezultate la evaluarea initiala si pe parcursul scolarizarii.
d) Centralizarea datelor privind progresul in invitare si dezvoltare al elevilor;
e) Rezultatele aplicarii chestionarelor adresate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei
(elevi, parinti/ reprezentanti legali, angajatori, agenti economici etc.), precum si personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
f) Rezultatele interviurilor individuale / de grup / cu conducerea scolii, cu responsabilii
ariilor curriculare, respectiv cu cadrele didactice si cu reprezentanti ai beneficiarilor
directi si indirecti (elevi, parinti, reprezentanti ai administratiei locale si ai comunitaii,
angajatori/agenti economici);
g) Informatiile privind rezultatele proiectelor in care furnizorul de educatie a fost implicat,
inclusiv procentul cadrelor didactice implicate in proiecte (aplicant / partener), precum si
procentul elevilor implicati in proiectele scolii, proiectele derulate de inspectoratul scolar,
respectiv in proiectele derulate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

h) Procedurile de asigurare a calitatii educatiei elaborate si implementate in scoala,
dupa cum urmeaza:

11
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« proceduri de autoevaluare institutionala;

« proceduri de analiza a culturii organizationale;

e proceduri de evaluare sistematica a asteptarilor educabililor, parintilor si altor
beneficiari relevanti;

« proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei personalului;

« proceduri de comunicare interna, decizie si raportare;

* proceduri de identificare si de prevenire a perturbarilor majore;

« proceduri de control al documentelor si al inregistrarilor;

« proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatitire a calitatii.
j) Portofoliile cadrelor didactice si ale elevilor;
k) Site-ul furnizorului de educatie si materialele promotionale utilizate pentru promovarea
ofertei educationale;
I) Informatiile privind formarea continua a cadrelor didactice.

12
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CONTINUTUL POTOFOLIILORCATEDREL OR, PROFESORILOR
SIELEVILOR

CONTINUT UL PORTOFOLIULUI COMISIEI METODICE

I. COMPONENTA ORGANIZATORICA

- structura anului scolar

- incadrarea pe profesori, clase si discipline predate
- componenta catedrei (nume, vechime, grade)

- orarul membrilor catedrei

Il. COMPONENTA MANAGERIALA

- raportul de activitate pe anul precedent al comisiei

- rapoartele de activitate pe anul precedent ale membrilor comisiei
- rapoartele de activitate semestriale ale membrilor comisiei

- rapoartele de activitate semestriala ale comisiei

- rapoartele lunare ale membrilor comisiei

- planul managerial si planificarile semestriale de activitati

- planificari anuale (vizate de seful comisiei si director)

- planificari pe unitati de invatare (vizate de seful de catedra)

- selectia manualelor alternative

- atributiile comisiei metodice si ale membrilor comisiei metodice
- alte atributii ale membrilor comisiei

- programe scolare pe nivel de studiu

- programele disciplinelor optionale (in copie, vizate de inspectorul de specialitate pentru anul in
curs)

- documente, comunicari, note ale I1SJ si MECS

16
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IV. COMPONENTA OPERATIONALA

- proiecte didactice

- teste initiale, de evaluare, sumative si finale cu interpretarea rezultatelor

- teste de evaluare, sumative si finale

- portofolii, referate, alte metode de evaluare utilizate la nivel de comisie metodica
- procesele verbale ale sedintelor comisiei metodice

- programe de pregatire pentru recuperarea cunostintelor si prezenta la pregatire

V. COMPONENTA EXTRACURRICULARA

- calendarul olimpiadelor si concursurilor scolare

- programul consultatiilor

- rezultatele la concursuri

- programul de pregatire pentru performanta si prezenta la pregatire

- centralizarea rezultatelor obtinute la olimpiade si concursuri scolare

- cercuri ale elevilor, reviste scolare, sesiuni de comunicari stiintifice, alte actiuni la nivelul
comisiei metodice

- participari ale membrilor comisiei la proiecte si programe

VI. COMPONENTA DE FORMARE PROFESIONALA

- tabel cu participarea membrilor comisiei la cursurile de formare (finalizate sau in curs)
- calificativele obtinute de cadrele didactice in ultimii 3 ani (in copie)

- fisa de dezvoltarea profesionald pentru membrii comisie
- oferta CCD pentru disciplinele corespunzatoare comisiei

- materiale prezentate de profesori la sesiuni de comunicari si referate (lucrari personale)
- subiecte elaborate la nivelul comisiei pentru evaluari si concursuri scolare
- alte forme individuale de formare (doctorate, masterate, grade didactice)

- publicatii ale membrilor comisiei (copii dupa primele pagini si pag cu ISBN/ISSN unde este

cazul)
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CONTINUT UL PORTOFOLIULUI CADRUL Ul
DIDACTIC

I. COMPONENTA ORGANIZATORICA

- structura anului scolar
- documente legislative : scrisori metodice, etc
- orarul

Il. COMPONENTA MANAGERIALA

- rapoartele de activitate pe anul precedent

- rapoartele de activitate semestriale

- rapoarte lunare

- planificari anuale (vizate de director)

- planificari pe unitati de invatare (vizate de responsabilul comisiei metodice)
- selectia manualelor alternative

- atributiile in cadrul comisiilor de la nivelul scolii

- programe scolare pe nivel de studiu

- programele disciplinelor optionale (in copie, vizate de inspectorul de specialitate pentru
anul in curs)

- documente, comunicari, note ale ISJ si MECS

IV. COMPONENTA OPERATIONALA

- proiecte didactice

- fise de lucru si de laborator

- teste initiale, de evaluare, sumative si finale cu interpretarea rezultatelor
- teste de evaluare, sumative si finale

- portofolii, referate, alte metode de evaluare utilizate la nivel de clasa
- programe de pregatire pentru recuperarea cunostintelor
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V. COMPONENTA EXTRACURRICULARA

- programul consultatiilor colective si individuale cu parintii

- programul de pregatire pentru performanta

- centralizarea rezultatelor obtinute la olimpiade si concursuri scolare

- cercuri ale elevilor, reviste scolare, sesiuni de comunicari stiintifice, alte actiuni la nivelul
comisiei metodice

- participari la proiecte si programe

VI. COMPONENTA DE FORMARE PROFESIONALA

- tabel cu participarea la cursurile de formare (finalizate sau in curs)

- calificativele obtinute Tn ultimii 3 ani (in copie)

- fisa de dezvoltarea profesionala

- materiale prezentate la sesiuni de comunicari si referate (lucrari personale)

- subiecte elaborate la nivelul comisiei pentru evaluari si concursuri scolare

- alte forme individuale de formare (doctorate, masterate, grade didactice)

- publicatii ale membrilor comisiei (copii dupa primele pagini si pag cu ISBN/ISSN unde este
cazul)
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CONTINUT UL PO TOFOLIULUI ELEVUIL Ul

- lista continutului acestuia

- lucrérile pe care le face elevul individual sau Tn grup

- rezumate, eseuri, articole, comunicari, fise individuale de studiu, proiecte si experimente,
temele de zi cu zi, probleme rezolvate, rapoarte scrise de realizarea proiectelor

- teste si lucrari semestriale

- chestionare de aptitudini

- inregistrari video si audio, fotografii care reflecta activitatea elevului/grupului

- reflectii personale ale elevului asupra a ceea ce lucreaza

- evaluari scrise

- interviuri de evaluare

- alte materiale (harti cognitive, afise, postari ...)

- obiective personale

- comentarii suplimentare si evaluari ale profesorului, ale grupurilor de invatare si/sau ale
parintilor

- rezultate la activitati de autoevaluare si dovezi ale discutiilor cu au avut loc

- opiniile elevului privind activitatile desfasurate

- planuri de actiune/evaluari/activitati viitoare planificate de elev

- comentariile profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului
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Subcomisia de elaborare si aplicare a procedurilor operationale si a

chestionarelor

RESPONSABILITATI:

ELABOREAZA CHESTIONARE

APLICA CHESTIONARELE

COLECTEAZA SI ANALIZEAZA CHESTIONARELE

INTOCMESRE RAPORTUL FINAL CU INTERPRETAREA REZULTATELOR
PREZENTAREA RAPORTULUI TN CONSILIUL PROFESORAL

YVVYVYVYV

Subcomisia de monitorizare a documentelor oficiale
RESPONSABILITATTI:
> COMPLETEAZA FISA DE VERIFICARE A DOCUMENTELOR OFICIALE
> EXTRAGEREA ASPECTELOR CONSTATATE SI APLICAREA UNOR MASURI DE
CORECTARE A ERORILOR

Subcomisia de agalizé SWOT si de elaborare a planurilor de imbunaitatire
RESPONSABILITATI:

> ANALIZA RAPOARTELOR DE ACTIVITATE
> IDENTIFICAREA PUNCTELOR SLABE
> ELABORAREA PLANULUI DE IMBUNATATIRE

Subcomisia de selectare, verificare si arhivare a materialelor
RESPONSABILITATI:
> SELECTAREA , VERIFICAREA SI ARHIVAREA MATERIALELOR
> REALIZAREA UNEI LISTE CU MATERIALELE EXISTENTE TN UNITATE

Subcomisia de monitorizare a activitatilor extrascolare si extracurriculare
RESPONSABILITATI:
> MONITORIZAREA DESFASURARII ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE SI
EXTRACURRICULARE CONFORM PLANULUI
> MONITORIZAREA INFORMARII PARINTILOR
> MONITORIZAREA INTOCMIRII PROCESELOR VERBALE
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