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Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

» Documentele emise de ARACIP in acest domeniu: ,,Strategia ARACIP
pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie ;

» Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de
Invatamant Preuniversitar-partea a I1-a;

» O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobatda cu completari si modificari prin
LEGEA nr. 87/2006;

» H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar ;

» H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie.

» Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI)

MOTIVATIA

(fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata
in PDI)

Misiunea noastra deriva din nevoile de educatie, identificate la
nivelul societatii de astazi si al comunitatii in care trdim. Pentru a se
adapta noilor solicitari se impune cu necesitate educatia continua si
permanenta a individului.Aceasta se realizeaza prin introducerea unor
noi modalitati si forme de instruire si educare, asigurarea coerentei si
unitatii sistemului educational.

Obiectivele vizeaza in egala masurd cunostintele, achizitia de
atitudini,clarificarea valorilor si demersul practic. In perspectiva
scolara, copilul trebuie ajutat sa inteleaga:

- ca omul este inseparabil de mediul sau si ca efectele negative ale
actiunilor sale se repercuteaza asupra lui insusi;

- respectul fata de om ca valoare sociala suprema;

-respectul fata de valorile culturale si acceptarea diversitatii culturale;
- capacitatea de a comunica liber;
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- toleranta, acceptarea unor comportamente diferite;
- descurajarea agresivitatii si violentei;
- respectarea mediului inconjurator.

Eficienta educatiei pe care vrem s-o oferim alaturi de cea
primita de la parinti se poate aprecia numai prin efectele pe termen
lung asupra comportamentului viitorului cetdatean, ramanand insa in
vigoare si obligatia de a avea o utilitate imediata.

VIZIUNEA ST MISIUNEA

SCOALA ANGELS asigura fiecarui copil conditiile pentru cea mai
bunag, completa si utild dezvoltare, in cooperare cu toti partenerii
sociali interesati in dezvoltarea educatiei si promovarea dragostei si
intelegerii dintre si pentru copii.

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al

comunitatii vizand urmatoarele aspecte:

e Dezvoltarea individuald a copilului de vérstd scolara facilitand
accesul la educatie nondiscriminator;

e Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ atat pentru
beneficiarii directi, cat si pentru beneficiarii indirecti ai serviciilor
educationale oferite;

e Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un
mediu sigur, intr-o formare personald permanenta;

e Ulilizarea instrumentelor educationale moderne, europene sf
internationale in dezvoltarea comunitatii de referinta;

e Decizia de a oferi societatii personalitali bine pregatite, active si
apte a se integra in ciclul urmator de scolarizare;

e (Constientizarea comunitatii de referinta privind protectia
mediului si a consumatorului de servicii educationale;

e Facilitarea contactelor culturale dintre societatea romaneascd si
reprezentantii altor societati, din perspectiva stabilirii
echilibrului intre valorile nationale si globale;

e Promovarea unei imagini pozitive Romaniei pe plan
international si facilitarea conditiilor pentru integrarea
europeand in plan educational;
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e Stimularea implinirii individuale in contextul solidaritatii sociale.

Misiunea SCOLII PRIMARE , ANGELS”

Scoala ANGELS isi propune sa asigure, in egald masurg,
dezvoltarea intelectuala, sociala, emotionala, spirituala si fizica
scolarului mic prin valorificarea potentialului individual, punand in
centrul atentiei capacitatea acestuia de a se automotiva, de a se
integra constient si activ in grupul social de referinta, cu accent pe
educatia multiculturala.

Colectivul profesoral si Consiliul de administratie Scolii ANGELS
este convins ca prin crearea unor Sstrategii de management
educational bine ancorate in realitate si corect intemeiate stiintific si
transpuse in activitatea profesionala se va implica in viata comunitatii
de referinta prin.

v' Creare de noi structuri flexibile care sa actioneze pentru
dezvoltarea optima a copiilor;

v’ Cresterea performantelor copiilor de vérsta scolara;

v Implicarea sporitd in promovarea programelor educationale;

v' Dezvoltarea bazei materiale;

v’ Colaborarea cu alte institutii de invatamant, ONG-uri, parteneri
sociali si economici de interes in domeniul educatier.

Anual in Scoala Primara “ANGELS” oferta educationala este
bogata si variatd si se stabileste in functie de resursele
umane,optiunile parintilor si ale elevilor,vizand promovarea unui
invatamant deschis si flexibil.

Daca ne dorim o strategie asupra valorilor pe care vrem sa le
promovam Si a ceea ce asteptam de la scoala, ceea ce dorim sau
trebuie sa devina scoala, inainte de a trece la proiectarea schimbarii,
este necesar sa stim exact situatia existenta — diagnoza mediului
intern si extern.
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Analiza SWOT:
Puncte tari (S)

- sistemul direct de motivare a cadrelor didactice, politica de
promovare si de ridicare a nivelului de participare a acestora in luarea
deciziilor;

- corp profesoral format exclusiv din cadre didactice calificate;

- existenta unui numar din ce in ce mai mare de oferte private pentru
invatdamantul prescolar/primar permite intocmirea unor programe
curriculare personalizate, cu garantie mare de reusita

- programul de invatare a unei limbi strdine care va permite
valorificarea unui bogat material informativ;

- implicarea directa a parintilor care va permite alegerea unui pachet
de discipline optionale bine adaptat nevoilor si intereselor copiilor;
parteneriatele cu alte gradinite/scoli care se pot extinde la nivel
international;

- programul prelungit permite copiilor efectuarea de activitat
suplimentare de pregatire individuald, in scopul recuperarii,
aprofundarii, sau obtinerii de performante superioare;

- autofinantarea si autoadministrarea care permit achizitionarea
rapida de material didactic, asigurarea meniului zilnic al copiilor,
asistenta medicala si de urgenta ;

- selectarea cadrelor didactice bazata deopotriva pe propriul sistem
de valori si pe recomandarile ISJ/MEN;

- timpul si resursele care permit formarea si consilierea cadrelor
didactice noi, in sensul adaptarii si indeplinirii obiectivelor-cheie
trasate de manageri;

- numarul potrivit de cadre didactice care permite tratarea
individualizata, diferentiata a copiilor;
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- personalul administrativ numeros care acorda o atentie constanta
intretinerii optime a bazei materiale si a conditiilor de sanatate si
siguranta in scoala;

- numarul mic de copii in clasa si posibilitatea de tratare diferentiata ;
- contributiile financiare ale parintilor completate de actiuni de
strangere de fonduri sau donatii;

- sdlile de clasa care permit organizarea lor multifunctionala;

- nevoile de echipament tehnic sau didactic reglate permanent;
spatiile auxiliare care permit desfasurarea activitatilor optionale;

- clase spatioase in interior,copiii beneficiaza de spatiu generos al
curtii de joaca, holuri largi si de spatii de joaca in interior.

-existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de
formare ale elevilor;

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste
motivatia pentru invatare ;

-pregadtirea suplimentara a elevilor pentru performanta si pentru
recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;

Puncte slabe (W)

- numarul relativ mic de cadre didactice presupune supralicitarea
responsabilitatilor acestora pentru fiecare compartiment de
dezvoltare si conducere a scolii;

- numarul mare de materiale si documente care justifica
managementul institutiei sunt o piedicd in derularea autenticd si
eficienta a procesului instructiv-educativ;

- absenta unor programe coerente sau indrumatoare de predare a
limbilor straine la varste mici;

- lipsa programelor oficiale de lucru pentru copiii intre 2 si 3 ani —
segment de varstd care solicitda din ce in ce mai multe locuri in
gradinite;

- numarul mic de educatoare cu atestat de limba engleza pe piata
muncii;
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- birocratia care copleseste activitatea cadrelor didactice care au un
numar semnificativ de documente de completat;

- taxele si costurile semnificativ mai mari decat cele aferente
invatamantului de stat;

- fluctuatia personalului didactic de la an la an care destabilizeaza
principiile continuitatii la grupe/clase ;

Opotunitati (0)

- invatamantul este prioritate nationalg;

- deschiderea fata de internationalizare;

- largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin
multiple forme;

- existenta multiplelor posibilitati de informare (internet) si de
formare a cadrelor didactice (programe nationale, internationale);

- incheierea contractelor-cadru de colaborare intre scoala si diverse
institutii;

- accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare.

- largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin
forme multiple; deschiderea tinerei generatii catre nou, posibilitatea
accederii acesteia la informatiile ce pot fi dobandite prin intermediul
computerului sau Internetului.

-deschiderea consiliului local catre problematica scolii;

Amenintari (T)

- imposibilitatea extinderii cu ciclul gimnazial, cu implicatii asupra
normarii personalului didactic;
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PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
(rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate in
PDI)

Educatia furnizata in scoala tinteste catre:

1. Realizarea permanenta a unor provocari intelectuale care sa
dezvolte potentialul academic si social al fiecarui copil;

2. Depistarea si incurajarea aptitudinilor de la cele mai mici
varste si familiarizarea copiilor cu mijloace moderne de
informare;

3. Ingrijirea fizica atenta, monitorizarea progreselor si etapelor
de dezvoltare; consolidarea dezvoltarii fizice armonioase si
adoptarii unui regim de viata optim sanatatii si devenirii
intelectuale si afective.

Din punct de vedere al unei culturi incluzive:

e Scoala este primitoare pentru toata lumea si dezvolta relatiile
Cu comunitatea;

e In scoala si in sélile de clasa sunt promovate prin practici
cotidiene valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fata
de celdlalt, cooperarea (si nu competitia!), implicarea comuna,
co-responsabilitatea;

e Valorizeaza nevoile si interesele copiilor si nevoile specifice ale
familiile acestora.

Din punct de vedere al unor politici incluzive:

e Scoala trebuie sa includa toti copiii din comunitatea locala,

deruland programe eficiente de integrare;

e Curriculum-ul trebuie adaptat ca sa tina seama de:
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diversitatea copiilor;
divergente de culturg;

din punct de vedere lingvistic;
sex;

dizabilitati.

e Cadrele didactice trebuie sa fie la punct cu toate noutatile

aparute in domeniu;

e Parintii sa fie parteneri activi si directi in procesul de invatare a

copiilor.

e Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:

>
>

>
>

participarea activa a tuturor copiilor la activitati;
valorificarea  experientelor  tuturor  copiilor i
valorizarea diferentelor dintre experientele lor;
explicatii clare astfel incat sa inteleaga si sa invete toti
copiii;

incurajarea copiilor sa se joace impreuna;

adaptarea activitatilor in functie de nevoile si

disponibilitatile copiilor.

In inv&tdmantul primar se pune puternic accentul pe abordarea
integrala a copilului si a educatiei sale, pe principul nediscriminarii -
adica un invatamant pentru toti, impreuna
cu toti. Integrarea/incluziunea trebuie sa fie sustinute de interesul si
disponibilitatea noastra, bazata pe empatie, toleranta si respect fata

de toti copiii,

indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de

dezvoltare sau statut socio-economic.
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ABORDARI STRATEGICE:
1. Dezvoltarea curriculara

e Popularizarea realizarile scolii si a ofertei educationale prin:
editarea de pliante si afise, articole in presa, interviuri si emisiuni
TV, cercuri pedagogice

e Cresterea numarului de elevi inscrisi

e Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel
judetean, national si international

e Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificari
semestriale

e Imbunatatirea comunicarii interne si externe

e Amenajarea unui avizier destinat elevilor si parintilor in vederea
informarii prompte a acestora

e Actualizarea permanenta a site-ului scolii care sa reflecte
activitatea la zi a scolii

e Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale
elevului

e Utilizarea metodelor activ- participative

e Realizarea unor programe de invatare diferentiata pentru a
preintampina fenomenul esecului scolar

e Perfectionarea sistemului de evaluare a elevilor prin diversificarea
instrumentelor de evaluare

e Cresterea:

= calitatii actului educativ
= interesului elevilor pentru propria formare

e Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a
scolii

e Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind
gradul de satisfactie fata de oferta educationald a scolii in anul
scolar precedent

e Interpretarea chestionarelor si propunerea de masuri corective

e Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice
multimedia in procesul de predare-invatare-evaluare

e Incurajarea inovarii didactice
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Utilizarea metodelor alternative de evaluare

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru obtinerea unor rezultate
deosebite la concursurile scolare

Realizarea de programe de pregatire suplimentara pentru elevii
capabili de performanta si pentru recuperarea decalajelor aparute
in procesul de invatare

Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor metodice
Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale
Crearea unei baze de date care sa cuprinda cursurile de formare si
gradele didactice obtinute de cadrele didactice din scoala
Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice

Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica
Promovarea ofertei de formare a CCD Prahova si a altor centre de
formare

Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu
prin participarea la cursuri de formare, seminarii, conferinte
nationale si internationale de tip Comenius, Gruntwig etc.
Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de
cercetare stiintifica si metodica

Activitdti de diseminarea a rezultatelor in cadrul comisiilor
metodice, al cercurilor pedagogice sau in mass-media

Introducerea noutdtilor stiintifice si metodice in procesul de
invatamant

Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare
didactice si manuale de bune practici

Realizarea unor activitati didactice demonstrative la nivelul
comisiilor metodice si al cercurilor pedagogice

Activitati de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul
carierei didactice

Realizarea unor parteneriate cu institutii similare din tara axate pe
schimbul de bune practici pedagogice

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor
de dotare minimala

Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice
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e Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile

mijloace didactice

Identificarea titlurilor necesare procesului educativ

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte

Actualizarea si innoirea fondului de carte

Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi

Cresterea calitatii actului educativ

Motivarea elevilor pentru studiul individual

Stimularea elevilor pentru lectura scolara

Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile titluri

Incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de

proiecte comunitare

e Incurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de
formare Comenius

e Organizarea de activitati de promovare: seminarii de informare,
activitati demonstrative, activitati de diseminare, ateliere de lucru

e Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele
comunitare derulate in scoald

e Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii
profesorale, comisii metodice, cercuri pedagogice, sedinte cu
parintii, mass-media etc.

e Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.

2. Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza prin :
-venituri proprii - taxe
-venituri extrabugetare — sponsorizari si donatii.

e Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de

invdtamant din dotare

e Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de
invdtamant si material didactic
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e Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea
materialelor promotionale si a activitatilor parteneriatelor si
proiectelor educationale

e Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea a informatiilor

e Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicarii
interne si externe

3. Dezvoltarea resurselor materiale

- Suplimentarea dotarilor cu mijloace audio-video si tabla interactiva
pentru derularea programelor de invatare a limbilor straine

- Suplimentarea spatiilor scolii unde se vor amenja dormitoarele
copiilor si alte sali de clasa.

Dotarea, in continuare, a scolii cu materiale sportive (mingi,
table de sah, saltele, aparatura de gimnastica), a bibliotecii cu carti
noi din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura necesara activitatii
instructiv. — educative, este o necesitate imperioasa in scopul
asigurdrii unui invatamant de calitate.

In vederea realizarii cu succes a reformei in invatamant, se va
pune accent pe utilizarea unor mijloace moderne de invatamant si
anume: extinderea retelei de internet in toate sdlile de clasa, utilarea
tuturor sdlilor de clasa cu calculatoare, achizitionarea de material
didactic multimedia.

4.Dezvoltarea resurselor umane

-Selectarea unor cadre didactice tinere care sa formeze o echipa
omogena, alaturi de echipa manageriala a institutiei

- Dezvoltarea experientei cadrelor didactice prin participarea la
comisiiile metodice ale altor scoli, la cursuri CCD si proiecte pe teme
de creativitate si dezvoltare a gandirii critice la varsta pre/scolara
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- Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati de
crestere a prestigiului scolii prin acordarea de premii, diplome,
adeverinte etc.

- Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si
anuale, adeverinte, premii, diplome etc.

e Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a cadrelor
didactice si a elevilor care obtin rezultate la competitiile
nationale: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, premii,
diplome etc.

e Stimularea materiala a cadrelor didactice care realizeaza discipline
optionale si activitati extracurriculare de calitate

e Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor
didactice

e Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului
clasei

e Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice

5.Dezvoltarea resurselor de timp

-dezvoltarea unei scheme orare care sa tina cont de curba de efort a
elevilor, cat si de particularitatile zonei

6.Dezvoltarea resurselor de informatie

- abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cat si prin
accesul la internet

- dezvoltarea unor relatii de parteneriat si comunicare permanenta cu
autoritatile locale si alte scoli private din zona.

- dezvoltarea unui sistem operativ, informatizat de comunicare
curenta intre structurile decizionale.

- comunicarea directa cu personalul institutiei si elevi prin stabilirea
unui program de audiente si consiliere.
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-dezvoltarea si permanenta actualizare a site-ului institutiei astfel
incat sa favorizeze strangerea,administrarea si  raportarea
informatiilor in timp util

- comunicarea eficienta cu structurile ierarhice superioare de
conducere, evaluare si acreditare.

- actiuni concertate pentru realizarea obiectivelor privind trecerea de
la un invatamant centrat pe profesor la un invatamant centrat pe elev
si elaborarea acestui concept prin documente si actiuni explicite.

-popularizarea rezultatelor de excelenta ale cadrelor didactice si
elevilor prin mass-media si pri evenimente publice;

-transformarea site-ului institutiei in cartea de vizita a institutiei
noastre si canal de promovare a rezultatelor institutiei

7. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
- implicarea activa a parintilor si a autoritatilor locale in actul
decizional (IS Prahova, CCD Prahova,Primdria Paulesti, Politia
Paulesti etc.)
-activitati de parteneriat cu alte institutii scolare in vederea
popularizarii ofertei educationale
- realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu institutii
de interes local, national
-colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea
pentru cadrele didactice: CCD, IS], centre universitare, centre de
formare europene etc.
- colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice
-atragerea parintilor in actiuni de sponsorizare a activitatilor
prevazute in calendarele proiectelor scolii.
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TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI
RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI :

A.Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de
specificul acesteia si de nevoile comunitatii. Anual, traditiile si
obiceiurile specific se vor derula conform programului extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de
perfectionare prin Casa Corpului Didactic sau alte institutii de formare
acreditate.

B. Conducatorul echipei este managerul unitatii scolare. Cadrele
didactice dezbat in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de
administratie obiectivele generale corelate cu cele de la nivelul
fiecarei discipline, a strategiilor didactice.

Activitatea cadrelor didactice se desfasoara pe baza
pIanifiAcériIor calendaristice, conform programelor scolare in vigoare.

In cadrul scolii functioneaza:

- Consiliul profesoral format din cadre didactice, prezidat de director
- Consiliul de administratie format din cadre didactice, prezidat de
director.

Acestea isi desfasoara activitatea o datd pe lund sau de cate ori
este nevoie, pe baza unei tematici aprobate in luna septembrie a
fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza
programului managerial.

[1=Comisia pentru curriculum urmatoarele atributii:

-elaborarea proiectului pentru curriculum

-oferta educationala

-metodologia de aplicare a activitatii de consiliere si orientare
-vor sprijini cadre didactice tinere in vederea obtinerii gradelor
didactice si definitivatului
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[1-Comisia de activitati extracurriculare, formata din trei membrii si
are urmatoarele atributii:

-efectuarea de activitati culturale si sportive

-vizite si excursii la muzee, filme educative, spectacole de teatru.

] Comisia de formare continua a personalului, formata din 3 membiri.
Comisia are urmatoarele atributji:
-Procurarea si prezentarea noutatilor editoriale;
didactice.
] Comisia de securitate si sanatate in munca, formata din 4 membri.
1 Comisia tehnica de prevenire si stingerea a incendiilor, formata din
3 membri
] Comisia de invenariere anuald a patrimoniului, formata din 3
membri
] Comisia pentru examenele desfasurate in unitatea scolara, formata
din 4 membri
(1 Comisia CEAC este formata din 7 membri si are urmatoarea
componenta:

* 1 coordonator

+ 3 reprezentanti ai corpului profesoral

+ 1 reprezentant al fondatorului

+ 1 reprezentant al Consiliului Reprezentativ al Parintilor

+ 1 reprezentant al Consiliului Local Paulesti



SCOALA PRIMARA ANGELS
Str. Principala, Nr. 1021 B, Paulesti, jud. Prahova
Tel : 0723 641 720 / 0741 119 942; Fax: 0244 224 675 |
E-mail: office@gradinitaangels.ro, www.gradinitaangels.ro T .
Y

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

AVANTAIJELE OPTIUNILOR :

Tintele strategice conduc la cresterea calitatii educationale in
scoala si largesc accesul la educatie al elevului.
Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii
scolare,ele respectand politicile si strategiile de dezvoltare nationale,

regionale si locale si se pot realiza cu resursele financiare existente si
previzibile in urmatorii 5 ani.
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MODALITATI DE IMPLEMENTARE
A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii , art. 11 si 12;
- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011
- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar aprobat OMEN nr. 5115/15.12.2014,
OM 4742/10.08.2016;

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :

- Imbuné&titirea calitatii intregii activitati din scoala;

- Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor
semnificative de interes (copii, parinti, corp profesoral,
comunitate locald);

- Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale
de la nivelul unitatii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA
SUNT:

- Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si
extracuriculare);

- Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate
si prin organizarea situatiilor de invatare;

- Activitatea cadrelor didactice in scoala si in comunitate;

- Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

- Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

- Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali si cu
intreaga comunitate precum si asigurarea participarii
comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii;

- Evaluarea complexa a intregii ,vieti scolare”.
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INSTRUMENTE SI PROCEDURI 5
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

MODALITATI SI PROCEDURI DE iIMBUNATATIRE A
CALITATII
Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de

autoevaluare, in cadrul managementului calitatii imbunatatirea
calitatii se face prin:
- evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza
activitatilor comisiei in perioada anterioara desfasurarii intalnirii;
- evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la
sfarsitul anului;
- elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si
avandu-se in vedere punctele slabe care reies din raportul de
autoevaluare (RAEI;

elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza
activitatile membrilor personalului pentru asigurarea calitatii in
invatamant;

planul de imbunatdtire elaborat este aplicat prin indeplinirea
actiunilor precizate referitoare la punctele slabe din planul de
imbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a
actiunilor.
- planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga
scoala
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PROCEDURA DE EVALUARE II\!TERNA (AUTOEVALUARE) A
CALITATII:

-Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu
vizeaza toate domeniile prevazute de lege);

- Diagnoza nivelului de realizare;

-Judecarea nivelului realizare;

-Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de
remediere /dezvoltare;

-Crearea unui grup de lucru;

-Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a
planurilor operationale asociate;

-Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;
-Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA
INTERNA (AUTOEVALUAREA) CALITATII:

- Fige si alte instrumente de evaluare;

- Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala

- Chestionare ;

- Ghiduri pentru interviuri

- Ghiduri de observatie

- Tipuri de proiecte

- Rapoarte scrise

- Diferite fise de apreciere

- Plan operational

- Fise de analiza a documentelor scolii;

- Obiecte concrete: rezultate ,materiale” ale proiectului;

- Documente de politica educationala elaborate la nivel national,
regional si locale;

- Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente
privind evaluarea institutionala si asigurarea calitatii, elaborate
la nivel national, regional sau local.
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MODALITATI ST PROCEDURI
DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf.
,Standardelor de acreditare si de evaluare periodica” (
H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobata
cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006)

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se
realizeaza o diagnoza a nivelului de realizare

3. Se judeca nivelului de realizare

4. Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru
interventiile de remediere/dezvoltare

5. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de
imbunatdtire (Evaluarea interna este coordonata si realizatd de catre
CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o alta echipa,
se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie -
profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie
curriculara etc., care sa aplice programul de imbunatatire)

6. Se modifica/optimizeaza/ completeaza PDI si planurile operationale
7.Se desfasoara propriu-zis activitdatile de dezvoltare/ optimizare/
remediere pentru domeniul selectat

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.
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Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din
strategia aprobata),
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire
a calitatii.

Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus
de CEAC.

Pasul 3

Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a
calitatii

conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie
de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a
activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

Pasul 4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare
interna a calitatii.

Pasul 5
Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de
CEAC.
Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul,
documentele programatice si strategiile de
dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii




ER A
R 2

SCOALA PRIMARA ANGELS

Str. Principala, Nr. 1021 B, Paulesti, jud. Prahova

Tel : 0723 641 720 / 0741 119 942; Fax: 0244 224 675 i | ]*
E-mail: office@gradinitaangels.ro, www.gradinitaangels.ro kN o
ey

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut
public si este trimis catre inspectoratul scolar si, la
cerere, catre ARACIP.




